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ÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÙÖÜÕËÚɯÖÍɯ"/1ɯÞÐÛÏɯÙÌÚÊÜÌɯÉÙÌÈÛÏÚɯÜÕÛÐÓɯÌÔÌÙÎÌÕÊàɯÔÌËÐÊÈÓɯ×ÌÙÚÖÕÕÌÓɯÈÙÙÐÝÌËɯÖÕɯÚÊÌÕÌȭ 

!ÈÚÐÊɯ+ÐÍÌɯ2Ü××ÖÙÛɯ×ÌÙÚÖÕÕÌÓɯÈÙÙÐÝÌËɯÞÐÛÏÐÕɯÔÐÕÜÛÌÚɯÈÕËɯÈÚÚÜÔÌËɯÈËÝÈÕÊÌËɯÓÐÍÌ-ÚÈÝÐÕÎɯÔÌÈÚÜÙÌÚȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÛÏÌɯ

ÜÚÌɯÖÍɯÔÌÊÏÈÕÐÊÈÓɯÊÏÌÚÛɯÊÖÔ×ÙÌÚÚÐÖÕɯÌØÜÐ×ÔÌÕÛȭɯ#ÜÙÐÕÎɯÊÖÕÛÐÕÜÌËɯÔÌËÐÊÈÓɯÐÕÛÌÙÝÌÕÛÐÖÕȮɯÈɯ×ÜÓÚÌɯÞÈÚɯËÌÛÌÊÛÌËȭɯ

1ÌÚÊÜÌɯÉÙÌÈÛÏÐÕÎɯÊÖÕÛÐÕÜÌËɯÜÕÛÐÓɯÛÏÌɯ×ÈÛÐÌÕÛɯÞÈÚɯÚÈÍÌÓàɯÛÙÈÕÚÍÌÙÙÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÈÞÈÐÛÐÕÎɯÈÔÉÜÓÈÕÊÌȭɯ3ÏÌɯ×ÈÛÐÌÕÛɯÞÈÚɯ

×ÓÈÊÌËɯÖÕɯÈɯÝÌÕÛÐÓÈÛÖÙɯÈÕËɯÛÙÈÕÚ×ÖÙÛÌËɯÛÖɯÈɯÙÌÎÐÖÕÈÓɯÛÙÈÜÔÈɯÊÌÕÛÌÙɯÍÖÙɯÍÜÙÛÏÌÙɯÛÙÌÈÛÔÌÕÛȭ 

+ÈÛÌÙɯÛÏÈÛɯÈÍÛÌÙÕÖÖÕȮɯÖŚÊÌÙÚɯÍÖÓÓÖÞÌËɯÜ×ɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÏÖÚ×ÐÛÈÓɯÈÕËɯÞÌÙÌɯÈËÝÐÚÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ×ÈÛÐÌÕÛɯÞÈÚɯÈÓÐÝÌɯÈÕËɯɯɯɯ

ÊÖÕÛÐÕÜÐÕÎɯÛÙÌÈÛÔÌÕÛɯÐÕɯÙÌÊÖÝÌÙàȭɯ 

3ÏÐÚɯÐÕÊÐËÌÕÛɯÏÐÎÏÓÐÎÏÛÚɯÛÏÌɯÙÈ×ÐËɯÙÌÚ×ÖÕÚÌɯÈÕËɯÊÖÖÙËÐÕÈÛÌËɯÌřÖÙÛÚɯÉÌÛÞÌÌÕɯ×ÈÛÙÖÓɯÖŚÊÌÙÚɯÈÕËɯÌÔÌÙÎÌÕÊàɯɯɯɯ

ÔÌËÐÊÈÓɯÚÌÙÝÐÊÌÚɯÐÕɯÔÈÕÈÎÐÕÎɯÓÐÍÌ-ÛÏÙÌÈÛÌÕÐÕÎɯÔÌËÐÊÈÓɯÌÔÌÙÎÌÕÊÐÌÚɯÈÕËɯ×ÙÖÝÐËÐÕÎɯÊÙÐÛÐÊÈÓɯÊÈÙÌɯ×ÙÐÖÙɯÛÖɯÏÖÚ×ÐÛÈÓɯ

ÛÙÈÕÚ×ÖÙÛȭ 



ƖƔƖƙɯ8$ 1ɯ(-ɯ1$5($6 

 

 

 #ÌÊÌ×ÛÐÝÌɯ!ÜÚÐÕÌÚÚɯ/ÙÈÊÛÐÊÌÚ 

3ÏÌɯ/ÖÓÐÊÌɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÉÌÊÈÔÌɯÈÞÈÙÌɯÛÏÙÖÜÎÏɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÙÌ×ÖÙÛÚɯÈÕËɯÚÖÊÐÈÓɯÔÌËÐÈɯÖÍɯÈɯÊÖÔ×ÈÕàɯÊÖÕËÜÊÛÐÕÎɯ

ËÖÖÙ-ÛÖ-ËÖÖÙɯÚÖÓÐÊÐÛÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯËÙÐÝÌÞÈàɯÙÌ×ÈÐÙÚɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯÉÖÙÖÜÎÏȭɯ3ÏÌɯÊÖÔ×ÈÕàȮɯÖ×ÌÙÈÛÐÕÎɯÜÕËÌÙɯÛÏÌɯÕÈÔÌɯɯɯ

3ÖÛÈÓɯ/ÈÝÐÕÎɯȫɯ,ÈÚÖÕÙàȮɯÞÈÚɯÈËÝÌÙÛÐÚÐÕÎɯÚÌÙÝÐÊÌÚɯËÌÚ×ÐÛÌɯÛÏÌɯÍÈÊÛɯÛÏÈÛɯÕÖɯÚÖÓÐÊÐÛÖÙɯ×ÌÙÔÐÛÚɯÖÙɯÏÖÔÌɯÐÔ×ÙÖÝÌÔÌÕÛɯ

ÙÌÎÐÚÛÙÈÛÐÖÕÚɯÞÌÙÌɯÐÚÚÜÌËɯÍÖÙɯÛÏÌɯƖƔƖƙɯÊÈÓÌÕËÈÙɯàÌÈÙȭɯ2ÜÊÏɯÖ×ÌÙÈÛÐÖÕÚɯÈÙÌɯÊÖÔÔÖÕÓàɯÈÚÚÖÊÐÈÛÌËɯÞÐÛÏɯÍÙÈÜËÜÓÌÕÛɯ

ÖÙɯËÌÊÌ×ÛÐÝÌɯÉÜÚÐÕÌÚÚɯ×ÙÈÊÛÐÊÌÚȭɯ 

 ÛɯÈ××ÙÖßÐÔÈÛÌÓàɯƝȯƘƗɯÈȭÔȭȮɯ×ÈÛÙÖÓɯÜÕÐÛÚɯÞÌÙÌɯËÐÚ×ÈÛÊÏÌËɯÛÖɯÈɯÙÌÚÐËÌÕÊÌɯÐÕɯÛÏÌɯÑÜÙÐÚËÐÊÛÐÖÕɯÖÍɯ!ÓÖÖÔÐÕÎËÈÓÌɯÈÍÛÌÙɯ

ÈɯÏÖÔÌÖÞÕÌÙɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÛÏÈÛɯÛÙÜÊÒÚɯÈÕËɯÛÙÈÐÓÌÙÚɯÞÌÙÌɯÉÓÖÊÒÐÕÎɯÏÌÙɯËÙÐÝÌÞÈàȭɯ4×ÖÕɯÈÙÙÐÝÈÓȮɯÖŚÊÌÙÚɯÖÉÚÌÙÝÌËɯ

ÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÊÖÔÔÌÙÊÐÈÓɯÝÌÏÐÊÓÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯÙÖÈËÞÈàɯËÐÚ×ÓÈàÐÕÎɯÛÏÌɯɯɯɯɯɯɯɯÊÖÔ×ÈÕàɯÕÈÔÌȭɯ"ÖÕÛÈÊÛɯÞÈÚɯÔÈËÌɯÞÐÛÏɯÈɯɯɯɯ

ÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÝÌɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÔ×ÈÕàȮɯÞÏÖɯÞÈÚɯÜÕÈÉÓÌɯÛÖɯ×ÙÖÝÐËÌɯ×ÙÖÖÍɯÖÍɯÈɯÝÈÓÐËɯÉÜÚÐÕÌÚÚɯÓÐÊÌÕÚÌɯÖÙɯɯÈÜÛÏÖÙÐáÈÛÐÖÕɯÛÖɯ

Ö×ÌÙÈÛÌɯÐÕɯ-ÌÞɯ)ÌÙÚÌàȭɯ 

#ÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÖÕȮɯÛÏÌɯÏÖÔÌÖÞÕÌÙɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÊÖÔ×ÈÕàɯÏÈËɯÚÖÓÐÊÐÛÌËɯËÙÐÝÌÞÈàɯÙÌ×ÓÈÊÌÔÌÕÛɯɯɯɯɯɯɯ

ÚÌÙÝÐÊÌÚɯÛÏÌɯ×ÙÌÝÐÖÜÚɯËÈàɯÈÕËɯÈÎÙÌÌËɯÜ×ÖÕɯÈɯ×ÙÐÊÌȭɯ3ÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÔÖÙÕÐÕÎȮɯÞÖÙÒÌÙÚɯÉÌÎÈÕɯÛÌÈÙÐÕÎɯÜ×ɯÛÏÌɯɯɯ

ËÙÐÝÌÞÈàɯÞÐÛÏÖÜÛɯÕÖÛÐÊÌɯÖÙɯÈɯÞÙÐŲÌÕɯÊÖÕÛÙÈÊÛȭɯ ÚɯÞÖÙÒɯ×ÙÖÎÙÌÚÚÌËȮɯÛÏÌɯÊÖÚÛɯÞÈÚɯÙÌ×ÌÈÛÌËÓàɯÐÕÊÙÌÈÚÌËɯÞÐÛÏÖÜÛɯ

ËÖÊÜÔÌÕÛÈÛÐÖÕɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛȭɯ ÛɯÕÖɯ×ÖÐÕÛɯÞÈÚɯÛÏÌɯÏÖÔÌÖÞÕÌÙɯ×ÙÖÝÐËÌËɯÞÐÛÏɯÈɯÞÙÐŲÌÕɯÏÖÔÌɯÐÔ×ÙÖÝÌÔÌÕÛɯɯɯɯɯɯɯ

ÊÖÕÛÙÈÊÛɯÖÙɯ×ÙÖÖÍɯÖÍɯÐÕÚÜÙÈÕÊÌȮɯÐÕËÐÊÈÛÐÕÎɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯÊÖÕÚÜÔÌÙɯÍÙÈÜËɯÝÐÖÓÈÛÐÖÕÚȭ 

%ÜÙÛÏÌÙɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÖÕȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÊÖÖÙËÐÕÈÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ-ÌÞɯ)ÌÙÚÌàɯ#ÐÝÐÚÐÖÕɯÖÍɯ"ÖÕÚÜÔÌÙɯ řÈÐÙÚȮɯÊÖÕŗÙÔÌËɯÛÏÈÛɯ

ÛÏÌɯÊÖÔ×ÈÕàɯËÐËɯÕÖÛɯ×ÖÚÚÌÚÚɯÈɯÝÈÓÐËɯÙÌÎÐÚÛÙÈÛÐÖÕɯÛÖɯÖ×ÌÙÈÛÌɯÐÕɯÛÏÌɯ2ÛÈÛÌɯÖÍɯ-ÌÞɯ)ÌÙÚÌàɯÈÕËɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÓÐÊÌÕÚÌɯɯɯɯ

ÕÜÔÉÌÙɯËÐÚ×ÓÈàÌËɯËÐËɯÕÖÛɯÉÌÓÖÕÎɯÛÖɯÛÏÌɯÊÖÔ×ÈÕàȭɯ3ÏÌɯÓÐÚÛÌËɯÉÜÚÐÕÌÚÚɯɯɯɯɯÈËËÙÌÚÚɯÞÈÚɯÈÓÚÖɯËÌÛÌÙÔÐÕÌËɯÛÖɯÉÌɯɯɯɯɯ

ŗÊÛÐÛÐÖÜÚȭɯ!ÈÚÌËɯÖÕɯÛÏÌÚÌɯŗÕËÐÕÎÚȮɯÖŚÊÌÙÚɯËÌÛÌÙÔÐÕÌËɯÛÏÌɯÏÖÔÌÖÞÕÌÙɯÞÈÚɯÈɯÝÐÊÛÐÔɯÖÍɯÊÙÐÔÐÕÈÓɯÈÊÛÐÝÐÛàɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

ÐÕÝÖÓÝÐÕÎɯËÌÊÌ×ÛÐÝÌɯÉÜÚÐÕÌÚÚɯ×ÙÈÊÛÐÊÌÚɯÈÕËɯÊÙÐÔÐÕÈÓɯÔÐÚÊÏÐÌÍȭ 

6ÏÐÓÌɯÖÕɯÚÊÌÕÌȮɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÝÐÖÓÈÛÐÖÕÚɯÞÌÙÌɯËÐÚÊÖÝÌÙÌËɯÐÕÝÖÓÝÐÕÎɯÊÖÔÔÌÙÊÐÈÓɯÝÌÏÐÊÓÌÚɯÖ×ÌÙÈÛÌËɯÞÐÛÏÖÜÛɯ×ÙÖ×ÌÙɯ

ÊÙÌËÌÕÛÐÈÓÚȮɯÐÕÚ×ÌÊÛÐÖÕÚȮɯÐÕÚÜÙÈÕÊÌɯËÖÊÜÔÌÕÛÈÛÐÖÕȮɯÖÙɯÝÈÓÐËɯÓÐÊÌÕÚÌɯ×ÓÈÛÌÚȭɯ 

,ÜÓÛÐ×ÓÌɯÝÌÏÐÊÓÌÚɯÈÕËɯÌØÜÐ×ÔÌÕÛɯÜÚÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÊÖÔÔÐÚÚÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÖřÌÕÚÌÚɯÞÌÙÌɯÙÌÔÖÝÌËɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÚÊÌÕÌɯÈÕËɯ

ÚÌÐáÌËɯ×ÌÕËÐÕÎɯÍÖÙÍÌÐÛÜÙÌɯ×ÙÖÊÌÌËÐÕÎÚȭɯ3ÏÌɯÚÜÚ×ÌÊÛɯÓÈÛÌÙɯÚÜÙÙÌÕËÌÙÌËɯÈÛɯ×ÖÓÐÊÌɯÏÌÈËØÜÈÙÛÌÙÚȭɯ2ÜÙÙÖÜÕËÐÕÎɯɯɯ

ÈÎÌÕÊÐÌÚɯÈÓÚÖɯÊÖÕŗÙÔÌËɯÚÐÔÐÓÈÙɯ×ÙÐÖÙɯÖřÌÕÚÌÚɯÐÕÝÖÓÝÐÕÎɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÚÜÚ×ÌÊÛȭ 

3ÏÌɯÚÜÚ×ÌÊÛɯÞÈÚɯÜÓÛÐÔÈÛÌÓàɯÊÏÈÙÎÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎȯ 

ȹƕȺɯ#ÌÊÌ×ÛÐÝÌɯ!ÜÚÐÕÌÚÚɯ/ÙÈÊÛÐÊÌÚȮɯȹƕȺɯ"ÙÐÔÐÕÈÓɯ,ÐÚÊÏÐÌÍ 

 



ƖƔƖƙɯ8$ 1ɯ(-ɯ1$5($6 

 !ÜÙÎÓÈÙàɤ3ÏÌÍÛɤ"ÙÐÔÐÕÈÓɯ3ÙÌÚ×ÈÚÚ 

6ÏÐÓÌɯÖÕɯÙÖÜÛÐÕÌɯ×ÈÛÙÖÓɯÐÕɯÛÏÌɯÈÙÌÈɯÖÍɯ,ÈÊÖ×ÐÕɯ1ÖÈËȮɯÈÕɯÖŚÊÌÙɯÖÉÚÌÙÝÌËɯÈɯÉÖßɯÛÙÜÊÒɯ×ÈÙÒÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÓÖÈËÐÕÎɯÈÙÌÈɯ

ÖÍɯÈɯÊÖÔÔÌÙÊÐÈÓɯÌÚÛÈÉÓÐÚÏÔÌÕÛȭɯ3ÏÌɯÖŚÊÌÙɯÙÌÊÈÓÓÌËɯÈɯ×ÙÌÝÐÖÜÚÓàɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÉÜÙÎÓÈÙàɯÈÛɯÛÏÈÛɯÓÖÊÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÐÕÐÛÐÈÛÌËɯ

ÍÖÓÓÖÞ-Ü×ɯÈÊÛÐÖÕȭɯ2Ü×ÌÙÝÐÚÖÙàɯ×ÌÙÚÖÕÕÌÓɯÈÕËɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯ×ÈÛÙÖÓɯÜÕÐÛÚɯÞÌÙÌɯÙÌØÜÌÚÛÌËɯÛÖɯÙÌÚ×ÖÕËȮɯÈÕËɯÈɯËÌÛÌÊÛÐÝÌɯ

ÈÚÚÐÎÕÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÖÙÐÎÐÕÈÓɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÖÕɯÞÈÚɯÕÖÛÐŗÌËȭ 

4×ÖÕɯÈÙÙÐÝÈÓȮɯÖŚÊÌÙÚɯÔÈËÌɯÊÖÕÛÈÊÛɯÞÐÛÏɯÛÞÖɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚɯÈÛɯÛÏÌɯÉÜÚÐÕÌÚÚɯÓÖÊÈÛÐÖÕȭɯ!ÖÛÏɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

ÈÊÒÕÖÞÓÌËÎÌËɯÉÌÐÕÎɯ×ÙÌÚÌÕÛɯÈÛɯÛÏÌɯ×ÙÖ×ÌÙÛàɯÖÕɯÛÏÌɯËÈÛÌɯÖÍɯÛÏÌɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÉÜÙÎÓÈÙàȭɯ.ÕÌɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯÚÛÈÛÌËɯÛÏÈÛɯ

ÛÏÌàɯÏÈËɯÉÌÌÕɯÏÐÙÌËɯÉàɯÈɯÍÖÙÔÌÙɯÛÌÕÈÕÛɯÛÖɯÙÌÔÖÝÌɯÈÙÊÈËÌɯÎÈÔÌÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ×ÙÌÔÐÚÌÚȭ 

.ŚÊÌÙÚɯØÜÌÚÛÐÖÕÌËɯÏÖÞɯÈÊÊÌÚÚɯÛÖɯÛÏÌɯÉÜÐÓËÐÕÎɯÏÈËɯÉÌÌÕɯÎÈÐÕÌËȭɯ.ÕÌɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯÊÓÈÐÔÌËɯÌÕÛÙàɯÞÈÚɯÔÈËÌɯ

ÛÏÙÖÜÎÏɯÈÕɯÜÕÓÖÊÒÌËɯÚÐËÌɯËÖÖÙɯÈÕËɯËÌÕÐÌËɯÜÚÐÕÎɯÛÖÖÓÚȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯÖŚÊÌÙÚɯÞÌÙÌɯÜÕÈÉÓÌɯÛÖɯÖ×ÌÕɯÛÏÌɯËÖÖÙȭɯɯɯɯɯɯɯɯ

#ÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÖÕȮɯÖŚÊÌÙÚɯÖÉÚÌÙÝÌËɯÉÜÙÎÓÈÙàɯÛÖÖÓÚɯÕÌÈÙɯÛÏÌɯÓÖÈËÐÕÎɯÈÙÌÈȭɯ3ÏÌɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚɯÓÈÛÌÙɯɯɯɯɯɯ

ÈÊÒÕÖÞÓÌËÎÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÌàɯÏÈËɯÈÊÊÌÚÚÌËɯÛÏÌɯ×ÙÖ×ÌÙÛàɯÖÕɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÖÊÊÈÚÐÖÕÚɯÈÕËɯÜÚÌËɯËÐřÌÙÌÕÛɯÌÕÛÙÈÕÊÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯ

×ÈÚÛȭ 

%ÜÙÛÏÌÙɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÖÕɯÙÌÝÌÈÓÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ×ÙÖ×ÌÙÛàɯÖÞÕÌÙɯÏÈËɯÕÖÛɯÎÙÈÕÛÌËɯ×ÌÙÔÐÚÚÐÖÕɯÍÖÙɯÈÕàɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚɯÛÖɯɯɯɯɯɯɯɯ

ÈÊÊÌÚÚɯÛÏÌɯÉÜÐÓËÐÕÎɯÈÕËɯÊÖÕŗÙÔÌËɯÛÏÌɯ×ÙÖ×ÌÙÛàɯÞÈÚɯÉÌÛÞÌÌÕɯÓÌÈÚÌÚɯÈÛɯÛÏÌɯÛÐÔÌȭɯ!ÈÚÌËɯÖÕɯÛÏÐÚɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕȮɯɯɯɯɯ

ÖŚÊÌÙÚɯËÌÛÌÙÔÐÕÌËɯÛÏÈÛɯÜÕÈÜÛÏÖÙÐáÌËɯÌÕÛÙàɯÏÈËɯÖÊÊÜÙÙÌËȭɯ!ÖÛÏɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚɯÞÌÙÌɯÈËÝÐÚÌËɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯÙÐÎÏÛÚɯÈÕËɯ

×ÓÈÊÌËɯÜÕËÌÙɯÈÙÙÌÚÛȭ 

!ÖÛÏɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚɯÞÌÙÌɯ×ÏÖÛÖÎÙÈ×ÏÌËȮɯŗÕÎÌÙ×ÙÐÕÛÌËȮɯÈÕËɯ×ÙÖÊÌÚÚÌËȭɯ#ÜÙÐÕÎɯ×ÙÖÊÌÚÚÐÕÎȮɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÞÈÚɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

ÖÉÛÈÐÕÌËɯÙÌÎÈÙËÐÕÎɯÛÏÌɯÓÖÊÈÛÐÖÕɯÛÖɯÞÏÐÊÏɯÛÏÌɯÙÌÔÖÝÌËɯ×ÙÖ×ÌÙÛàɯÏÈËɯÉÌÌÕɯÛÙÈÕÚ×ÖÙÛÌËȭɯ3ÏÐÚɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÞÈÚɯ

ÚÏÈÙÌËɯÞÐÛÏɯÈÕÖÛÏÌÙɯ×ÖÓÐÊÌɯÈÎÌÕÊàȮɯÈÕËɯÐÕÛÌÙÈÎÌÕÊàɯÊÖÖÙËÐÕÈÛÐÖÕɯÞÈÚɯÐÕÐÛÐÈÛÌËɯÍÖÙɯÍÖÓÓÖÞ-Ü×ɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÖÕȭ 

3ÏÌɯÚÜÚ×ÌÊÛÚɯÞÌÙÌɯÜÓÛÐÔÈÛÌÓàɯÊÏÈÙÎÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎȯ 

ȹƖȺɯ!ÜÙÎÓÈÙàȮɯȹƖȺɯ"ÙÐÔÐÕÈÓɯ3ÙÌÚ×ÈÚÚȮɯȹƖȺɯ!ÜÙÎÓÈÙàɯ3ÖÖÓÚȮɯȹƖȺɯ3ÏÌÍÛ 



ƖƔƖƙɯ8$ 1ɯ(-ɯ1$5($6 

 

 

 
!ÜÙÎÓÈÙàɤ/ÖÚÚÌÚÚÐÖÕɯÖÍɯ(ÔÐÛÈÛÐÖÕɯ%ÐÙÌÈÙÔɤ/ÖÚÚÌÚÚÐÖÕɯÖÍɯ"ÖÕÛÙÖÓÓÌËɯ#ÈÕÎÌÙÖÜÚɯ2ÜÉÚÛÈÕÊÌ 

/ÈÛÙÖÓɯÖŚÊÌÙÚɯÞÌÙÌɯÈ××ÙÖÈÊÏÌËɯÉàɯÈɯÙÌÚÐËÌÕÛɯÞÏÖɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÛÏÈÛɯÏÐÚɯÝÌÏÐÊÓÌɯÏÈËɯÉÌÌÕɯÉÜÙÎÓÈÙÐáÌËɯÖÝÌÙÕÐÎÏÛɯ

ÞÏÐÓÌɯ×ÈÙÒÌËɯÐÕɯÈɯÙÌÈÙɯÓÖÛɯÖÕɯ,ÈÐÕɯ2ÛÙÌÌÛȭɯ3ÏÌɯÝÐÊÛÐÔɯÈËÝÐÚÌËɯÛÏÈÛɯÜ×ÖÕɯÙÌÛÜÙÕÐÕÎɯÛÖɯÏÐÚɯÝÌÏÐÊÓÌɯÛÏÈÛɯÔÖÙÕÐÕÎȮɯÏÌɯ

ÖÉÚÌÙÝÌËɯÚÐÎÕÚɯÖÍɯÛÈÔ×ÌÙÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌɯËÙÐÝÌÙ-ÚÐËÌɯËÖÖÙɯÈÕËɯËÐÚÊÖÝÌÙÌËɯÛÏÈÛɯÈɯÉÓÈÊÒɯÍÈÕÕàɯ×ÈÊÒɯÊÖÕÛÈÐÕÐÕÎɯÈɯÓÌÚÚ-

ÓÌÛÏÈÓɯŗÙÌÈÙÔɯÈÕËɯÈɯÊÙÌËÐÛɯÊÈÙËɯÉÌÓÖÕÎÐÕÎɯÛÖɯÈɯÍÈÔÐÓàɯÔÌÔÉÌÙɯÞÌÙÌɯÔÐÚÚÐÕÎȭ 

/ÈÛÙÖÓɯÙÌÝÐÌÞÌËɯÕÌÈÙÉàɯÚÜÙÝÌÐÓÓÈÕÊÌɯÍÖÖÛÈÎÌɯÊÖÝÌÙÐÕÎɯÛÏÌɯÖÝÌÙÕÐÎÏÛɯÛÐÔÌÍÙÈÔÌȭɯ5ÐËÌÖɯÙÌÝÐÌÞɯÙÌÝÌÈÓÌËɯÛÞÖɯɯɯɯ

ÚÜÚ×ÌÊÛÚɯÙÌ×ÌÈÛÌËÓàɯÌÕÛÌÙÐÕÎɯÈÕËɯÌßÐÛÐÕÎɯÛÏÌɯÙÌÈÙɯÈÙÌÈɯÖÍɯÕÌÈÙÉàɯÊÖÔÔÌÙÊÐÈÓɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯÉÌÛÞÌÌÕɯÈ××ÙÖßÐÔÈÛÌÓàɯ

ƕƕȯƔƔɯ×ȭÔȭɯÈÕËɯƘȯƔƔɯÈȭÔȭɯ3ÏÌɯÍÖÖÛÈÎÌɯËÖÊÜÔÌÕÛÌËɯÚÜÚ×ÐÊÐÖÜÚɯÈÊÛÐÝÐÛàȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÙÜÔÔÈÎÐÕÎɯÛÏÙÖÜÎÏɯ×ÈÙÒÌËɯɯɯ

ÝÌÏÐÊÓÌÚȮɯÙÌÔÖÝÐÕÎɯÐÛÌÔÚȮɯÛÙÈÕÚ×ÖÙÛÐÕÎɯ×ÙÖ×ÌÙÛàɯÜÚÐÕÎɯÚÏÖ××ÐÕÎɯÊÈÙÛÚȮɯÈÕËɯÌÕÛÌÙÐÕÎɯÛÏÌɯÝÐÊÛÐÔɀÚɯÝÌÏÐÊÓÌȭɯ3ÏÌɯ

ÚÜÚ×ÌÊÛÚɯÞÌÙÌɯÖÉÚÌÙÝÌËɯÙÌÔÖÝÐÕÎɯÕÜÔÌÙÖÜÚɯÐÛÌÔÚɯÈÕËɯËÌ×ÈÙÛÐÕÎɯÛÏÌɯÈÙÌÈɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÚÜÚ×ÌÊÛÌËɯÚÛÖÓÌÕɯ×ÙÖ×ÌÙÛàȭ 

!ÈÚÌËɯÖÕɯÛÏÌɯÚÜÙÝÌÐÓÓÈÕÊÌɯÍÖÖÛÈÎÌɯÈÕËɯÛÏÌɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÛÏÌÍÛɯÖÍɯÈÕɯÐÔÐÛÈÛÐÖÕɯŗÙÌÈÙÔȮɯ×ÈÛÙÖÓɯÐÔÔÌËÐÈÛÌÓàɯÉÌÎÈÕɯɯɯɯ

ÊÈÕÝÈÚÚÐÕÎɯÛÏÌɯÈÙÌÈȭɯ.ŚÊÌÙÚɯÓÖÊÈÛÌËɯÛÏÌɯÚÜÚ×ÌÊÛÚɯÕÌÈÙÉàɯÞÐÛÏɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÚÏÖ××ÐÕÎɯÊÈÙÛÚɯÊÖÕÛÈÐÕÐÕÎɯÈÚÚÖÙÛÌËɯɯɯ

×ÙÖ×ÌÙÛàȭɯ.ÕÌɯÚÜÚ×ÌÊÛɯÈŲÌÔ×ÛÌËɯÛÖɯËÐÚÛÈÕÊÌɯÏÌÙÚÌÓÍɯÍÙÖÔɯ×ÈÛÙÖÓɯÜ×ÖÕɯÚÌÌÐÕÎɯÔÈÙÒÌËɯÜÕÐÛÚȭɯ!ÖÛÏɯÚÜÚ×ÌÊÛÚɯÞÌÙÌɯ

ËÌÛÈÐÕÌËɯÈÕËɯÚÜÉÚÌØÜÌÕÛÓàɯ×ÓÈÊÌËɯÜÕËÌÙɯÈÙÙÌÚÛȭ 

#ÜÌɯÛÖɯÛÏÌɯÊÖÕÊÌÙÕɯÛÏÈÛɯÈɯÚÛÖÓÌÕɯÐÔÐÛÈÛÐÖÕɯŗÙÌÈÙÔɯÞÈÚɯÜÕÈÊÊÖÜÕÛÌËɯÍÖÙȮɯÖŚÊÌÙÚɯÊÖÕËÜÊÛÌËɯÈɯÓÈÞÍÜÓɯÈÕËɯÓÐÔÐÛÌËɯ

ÚÌÈÙÊÏɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÚÜÚ×ÌÊÛɀÚɯÊÖÕÚÌÕÛȭɯ3ÏÌɯÓÌÚÚ-ÓÌÛÏÈÓɯŗÙÌÈÙÔɯÞÈÚɯÙÌÊÖÝÌÙÌËɯÍÙÖÔɯÈɯÉÈÎɯÓÖÊÈÛÌËɯÞÐÛÏÐÕɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÚÏÖ××ÐÕÎɯÊÈÙÛÚȭɯ ËËÐÛÐÖÕÈÓɯÚÜÚ×ÌÊÛÌËɯÚÛÖÓÌÕɯ×ÙÖ×ÌÙÛàɯÈÕËɯÛÖÖÓÚɯÊÖÔÔÖÕÓàɯÈÚÚÖÊÐÈÛÌËɯÞÐÛÏɯÉÜÙÎÓÈÙÐÌÚɯÞÌÙÌɯÈÓÚÖɯ

ÙÌÊÖÝÌÙÌËȭɯ 

!ÖÛÏɯÚÜÚ×ÌÊÛÚɯÞÌÙÌɯÛÙÈÕÚ×ÖÙÛÌËɯÛÖɯ×ÖÓÐÊÌɯÏÌÈËØÜÈÙÛÌÙÚɯÍÖÙɯ×ÙÖÊÌÚÚÐÕÎȭɯ ɯÚÌÈÙÊÏɯÐÕÊÐËÌÕÛɯÛÖɯÈÙÙÌÚÛɯÙÌÝÌÈÓÌËɯɯɯɯɯɯɯ

ÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÊÖÕÛÙÈÉÈÕËȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÚÜÚ×ÌÊÛÌËɯÕÈÙÊÖÛÐÊÚȭɯ3ÏÌɯÚÜÚ×ÌÊÛÚɯÞÌÙÌɯ×ÏÖÛÖÎÙÈ×ÏÌËȮɯŗÕÎÌÙ×ÙÐÕÛÌËȮɯÈÕËɯɯɯɯ

×ÙÖÊÌÚÚÌËȭ 

3ÏÌɯÚÜÚ×ÌÊÛÚɯÞÌÙÌɯÜÓÛÐÔÈÛÌÓàɯÊÏÈÙÎÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎȯ 

ȹƕȺɯ!ÜÙÎÓÈÙàȮɯȹƕȺɯ!ÜÙÎÓÈÙàɯ3ÖÖÓÚȮɯȹƕȺɯ/ÖÚÚÌÚÚÐÖÕɯÖÍɯ(ÔÐÛÈÛÐÖÕɯ%ÐÙÌÈÙÔȮɯȹƕȺɯ3ÏÌÍÛɯÖÍɯ,ÖÝÌÈÉÓÌɯ/ÙÖ×ÌÙÛàȮɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

ȹƕȺɯ/ÖÚÚÌÚÚÐÖÕȮɯ4ÚÌɯÖÙɯ!ÌÐÕÎɯ4ÕËÌÙɯÛÏÌɯ(ÕŘÜÌÕÊÌȮɯȹƕȺɯ4ÚÌɯÖÙɯ/ÖÚÚÌÚÚÐÖÕɯ6ÐÛÏɯ(ÕÛÌÕÛɯÛÖɯ4ÚÌȮɯȹƕȺɯ4ÕÓÐÊÌÕÚÌËɯ$ÕÛÙàɯ

ÖÍɯ2ÛÙÜÊÛÜÙÌÚȮɯȹƕȺɯ1ÌÊÌÐÝÐÕÎɯ2ÛÖÓÌÕɯ/ÙÖ×ÌÙÛàȮɯȹƕȺɯ3ÈÔ×ÌÙÐÕÎɯ6ÐÛÏɯÖÙɯ%ÈÉÙÐÊÈÛÐÕÎɯ/ÏàÚÐÊÈÓɯ$ÝÐËÌÕÊÌ 



ƖƔƖƙɯ8$ 1ɯ(-ɯ1$5($6 

 3ÏÌÍÛɯ!àɯ#ÌÊÌ×ÛÐÖÕɤ%ÙÈÜËÜÓÌÕÛɯ"ÙÌËÐÛɯ"ÈÙËɯ 

 ɯÝÐÊÛÐÔɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÍÙÈÜËÜÓÌÕÛɯÈÊÛÐÝÐÛàɯÖÕɯÈɯ×ÌÙÚÖÕÈÓɯÉÈÕÒɯÈÊÊÖÜÕÛɯÐÕÝÖÓÝÐÕÎɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÜÕÈÜÛÏÖÙÐáÌËɯËÌÉÐÛɯÛÙÈÕÚÈÊÛÐÖÕÚɯÈÛɯ

ÙÌÛÈÐÓɯÓÖÊÈÛÐÖÕÚɯÐÕɯÕÖÙÛÏÌÙÕɯ-ÌÞɯ)ÌÙÚÌàȭɯ3ÏÌɯÍÙÈÜËÜÓÌÕÛɯÊÏÈÙÎÌÚɯÖÊÊÜÙÙÌËɯÖÕɯÛÞÖɯÚÌ×ÈÙÈÛÌɯËÈÛÌÚɯÈÕËɯÐÕÊÓÜËÌËɯ 3,ɯɯɯɯɯɯɯ

ÛÙÈÕÚÈÊÛÐÖÕÚȮɯÎÐÍÛɯÊÈÙËɯ×ÜÙÊÏÈÚÌÚȮɯÈÕËɯÈɯÔÖÕÌàɯÖÙËÌÙɯ×ÜÙÊÏÈÚÌȮɯÛÖÛÈÓÐÕÎɯÚÌÝÌÙÈÓɯÛÏÖÜÚÈÕËɯËÖÓÓÈÙÚɯÈÊÙÖÚÚɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÓÖÊÈÛÐÖÕÚȭ 

3ÏÌɯ#ÌÛÌÊÛÐÝÌɯ!ÜÙÌÈÜɯÐÕÐÛÐÈÛÌËɯÈÕɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÖÉÛÈÐÕÌËɯÉÈÕÒɯÙÌÊÖÙËÚɯÊÖÕŗÙÔÐÕÎɯÛÏÌɯÜÕÈÜÛÏÖÙÐáÌËɯÛÙÈÕÚÈÊÛÐÖÕÚȭɯɯɯɯ

2ÜÙÝÌÐÓÓÈÕÊÌɯÍÖÖÛÈÎÌɯÞÈÚɯÊÖÓÓÌÊÛÌËɯÍÙÖÔɯÚÌÝÌÙÈÓɯÉÜÚÐÕÌÚÚÌÚȭɯ3ÏÌɯÍÖÖÛÈÎÌɯÊÖÕÚÐÚÛÌÕÛÓàɯÚÏÖÞÌËɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÚÜÚ×ÌÊÛɯÊÖÕËÜÊÛÐÕÎɯ

 3,ɯÞÐÛÏËÙÈÞÈÓÚɯÈÕËɯ×ÜÙÊÏÈÚÌÚȭɯ3ÏÌɯÚÜÚ×ÌÊÛɯÞÈÚɯÖÉÚÌÙÝÌËɯÌßÐÛÐÕÎɯÈɯÞÏÐÛÌȮɯÕÌÞÌÙ-ÔÖËÌÓɯÚÌËÈÕȭ 

 ÛɯÖÕÌɯÓÖÊÈÛÐÖÕȮɯÛÏÌɯÚÜÚ×ÌÊÛɯÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓÓàɯ×ÜÙÊÏÈÚÌËɯÈɯÔÖÕÌàɯÖÙËÌÙɯÜÚÐÕÎɯÛÏÌɯÝÐÊÛÐÔɀÚɯÉÈÕÒÐÕÎɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÈŲÌÔ×ÛÌËɯ

ÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯ×ÜÙÊÏÈÚÌÚɯÛÏÈÛɯÞÌÙÌɯËÌÊÓÐÕÌËȭɯ ÛɯÈÕÖÛÏÌÙɯÓÖÊÈÛÐÖÕȮɯÛÏÌɯÚÜÚ×ÌÊÛɯÞÈÚɯÖÉÚÌÙÝÌËɯ×ÜÙÊÏÈÚÐÕÎɯÎÐÍÛɯÊÈÙËÚɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯɯɯɯ

ÝÐÊÛÐÔɀÚɯÈÊÊÖÜÕÛɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÈÍÛÌÙɯÈÚÚÐÚÛÈÕÊÌɯÍÙÖÔɯÚÛÖÙÌɯÚÛÈřȭɯ3ÏÌɯÚÜÚ×ÌÊÛɯÈ××ÌÈÙÌËɯÈÛɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÓÖÊÈÛÐÖÕɯÖÕɯÊÖÕÚÌÊÜÛÐÝÌɯ

ËÈàÚȮɯÜÚÐÕÎɯÈÕɯÐÕ-ÚÛÖÙÌɯ 3,ȭ 

 ÜÛÖÔÈÛÌËɯ+ÐÊÌÕÚÌɯ/ÓÈÛÌɯ1ÌÈËÌÙɯËÈÛÈɯÐËÌÕÛÐŗÌËɯÛÏÌɯÚÜÚ×ÌÊÛɯÝÌÏÐÊÓÌɯÈÚɯÈɯÞÏÐÛÌɯ3ÖàÖÛÈɯ"ÖÙÖÓÓÈɯÉÌÈÙÐÕÎɯÖÜÛ-ÖÍ-ÚÛÈÛÌɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

ÙÌÎÐÚÛÙÈÛÐÖÕȭɯ%ÜÙÛÏÌÙɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÖÕɯÙÌÝÌÈÓÌËɯÛÏÌɯÝÌÏÐÊÓÌɯÞÈÚɯÈɯÙÌÕÛÈÓɯÊÈÙȭɯ ɯÚÜÉ×ÖÌÕÈɯÞÈÚɯÐÚÚÜÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÙÌÕÛÈÓɯÊÖÔ×ÈÕàȮɯ

ÞÏÐÊÏɯÊÖÕŗÙÔÌËɯÛÏÌɯÝÌÏÐÊÓÌɯÞÈÚɯÙÌÕÛÌËɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯÛÐÔÌÍÙÈÔÌɯÖÍɯÛÏÌɯÍÙÈÜËÜÓÌÕÛɯÈÊÛÐÝÐÛàȭ 

3ÏÌɯÙÌÕÛÈÓɯÈÎÙÌÌÔÌÕÛɯÈÕËɯÚÜÉÚÌØÜÌÕÛɯÙÌÊÖÙËÚɯÐËÌÕÛÐŗÌËɯÛÏÌɯÚÜÚ×ÌÊÛȮɯÞÏÖÚÌɯËÙÐÝÌÙɀÚɯÓÐÊÌÕÚÌɯ×ÏÖÛÖÎÙÈ×ÏɯÔÈÛÊÏÌËɯÛÏÌɯɯɯɯɯɯɯ

ÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯÖÉÚÌÙÝÌËɯÐÕɯÚÜÙÝÌÐÓÓÈÕÊÌɯÍÖÖÛÈÎÌɯÍÙÖÔɯÈÓÓɯÐÕÝÖÓÝÌËɯÓÖÊÈÛÐÖÕÚȭɯ ɯÊÙÐÔÐÕÈÓɯÏÐÚÛÖÙàɯÊÏÌÊÒɯÖÍɯÛÏÌɯÚÜÚ×ÌÊÛɯÐÕËÐÊÈÛÌËɯ

×ÙÐÖÙɯÈÙÙÌÚÛÚɯÙÌÓÈÛÌËɯÛÖɯÐËÌÕÛÐÛàɯÛÏÌÍÛɯÈÕËɯÊÙÌËÐÛɯÊÈÙËɯÍÙÈÜËɯÖřÌÕÚÌÚȭ 

!ÈÚÌËɯÖÕɯÛÏÌɯÌÝÐËÌÕÊÌȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÉÈÕÒɯÙÌÊÖÙËÚȮɯÚÜÙÝÌÐÓÓÈÕÊÌɯÍÖÖÛÈÎÌȮɯÝÌÏÐÊÓÌɯËÈÛÈȮɯÈÕËɯÙÌÕÛÈÓɯÙÌÊÖÙËÚɭÓÈÞɯÌÕÍÖÙÊÌÔÌÕÛɯɯɯɯ

ÌÚÛÈÉÓÐÚÏÌËɯ×ÙÖÉÈÉÓÌɯÊÈÜÚÌɯÓÐÕÒÐÕÎɯÛÏÌɯÚÜÚ×ÌÊÛɯÛÖɯÈÓÓɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÍÙÈÜËÜÓÌÕÛɯÛÙÈÕÚÈÊÛÐÖÕÚȭɯ ɯÞÈÙÙÈÕÛɯÞÈÚɯÐÚÚÜÌËɯÍÖÙɯÛÏÌɯɯɯɯɯɯɯɯ

ÚÜÚ×ÌÊÛȭ 

 

3ÏÌɯÚÜÚ×ÌÊÛɯÐÚɯÍÈÊÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÊÏÈÙÎÌÚȯ 

ȹƘȺ %ÙÈÜËÜÓÌÕÛɯ"ÙÌËÐÛɯ"ÈÙËȮɯȹƕȺɯ3ÏÌÍÛɯÉàɯ#ÌÊÌ×ÛÐÖÕɯ 
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